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Start programu transformacji ,Schneider2025”

Szeroko zakrojone zmiany w Grupie przedsiebiorstw Dr. Schneider

Kronach-Neuses. Zmiany w przemysle motoryzacyjnym, kurczacy sie rynek, zwlaszcza w Europie, globalna
presja cenowa, ale takze przyczyny wewnetrzne wplynety na rozwoj dziatalnosci Grupy Dr. Schneider. Dlatego
uruchomiliémy program zmian i transformacji "Schneider2025", dzieki ktéremu chcemy zapewnic¢ konkurencyjnosc
Grupy. Poczynione w ten sposdb oszczednosci majg by¢ wykorzystane do stworzenia mozliwosci finansowych dla
dalszych inwestycji, a tym samym do zaoferowania w przysztosci atrakcyjnych miejsc pracy.

Na dobrym poziomie jest stan zamdwien w Grupie przedsiebiorstw Dr. Schneider, jak réwniez wykorzystanie mocy
produkcyjnych w przysztosci. Mozemy zaliczy¢ sie do liderow innowacji w branzy, a w przypadku niektérych
produktow takze do lideréw technologii. Cate nasze zaangazowanie i poSwiecenie opiera sie na wartosciach i
tradycjach rodzinnego przedsiebiorstwa. Swiadomi tej odpowiedzialnoéci musimy stworzy¢ warunki, w ktorych
bedziemy mogli zabezpieczy¢ naszg przyszto$¢, poniewaz nie jesteSmy jedynym graczem na rynku. Walka o
pozostanie konkurencyjnym w branzy motoryzacyjnej jest procesem ciggtej adaptacji. Grupa przedsiebiorstw Dr.
Schneider musi i chce stawi¢ temu czota.

Przyczyn tej zmiany jest wiele. Z jednej strony nasza branza znajduje sie w samym $rodku przemian - naped

elektryczny wypiera spalinowy. Mimo Ze nie dotyczy nas to bezposrednio, a nasze produkty nadal cieszg sie
popytem, musimy dostosowac sie do tego rozwoju pod wzgledem technicznym i funkcjonalnym.
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W miedzyczasie pojawit sie Covid-19. Z jego konsekwencjami wcigz boryka sie nie tylko branza motoryzacyjna,
ale cata gospodarka. Lockdown doprowadzit do znacznych strat w sprzedazy i przychodach w okre$lonym czasie,
natomiast po ponownym ozywieniu gospodarki wystapity niedobory materiatow i produktéw elektronicznych, w
tym przede wszystkim potprzewodnikow. Globalny tancuch dostaw szwankuje az do dzis. Nasze zaktady borykaja
sie obecnie przede wszystkim z niestabilng iloscig zamdéwien, gdzie o zmianach dowiadujemy sie krétkoterminowo.

Do tego dochodzg dramatycznie wysokie ceny surowcow i energii, ktore znacznie zmniejszyty marze
przedsiebiorstw. Wedtug aktualnego stanu wiedzy, taka napieta sytuacja w przemys$le motoryzacyjnym utrzyma
sie do 2025 roku.

Negatywne skutki na rynkach zamdwien i sprzedazy, a takze problemy z industrializacjg bardzo ztozonych nowych
projektow, doprowadzity do ujemnego wyniku za 2021 rok. Aby wyjs¢ obronng reka z tych perturbacji i
jednoczesnie dostosowal sie do podstawowych, strukturalnych zmian na rynkach i w branzach, Grupa
przedsiebiorstw Dr. Schneider podda sie procesowi zmian i transformacji .

Celem programu "Schneider2025" jest to, aby ponownie stac sie konkurencyjnym przedsiebiorstwem, stworzy¢
baze dla wzrostu, ktéry zagwarantuje nam zyski, oraz zaoferowac naszym pracownikom pewne miejsca pracy.

Aby osiggnac ten cel, musimy dopasowac nasze struktury, uprosci¢ procesy, potrzebujemy réwniez znacznie
wydajniejszych przeptywdw w tancuchu wartosci w Grupie naszych przedsiebiorstw. We wszystkich obszarach
musimy zredukowac¢ wydatki, a tam, gdzie to mozliwe, musimy zmniejszy¢ koszty state.

To sita innowacji jest gwarancjg naszej przysztosci. Dlatego takze w przysztosci bedziemy inwestowaé w
infrastrukture techniczng, w cyfryzacje i w obszar B&R. W Neuses zainwestowaliSmy ponad 6 milionéw euro w
nowe centrum lakiernicze, a ponadto budujemy nowoczesne komorki produkcyjne dla innowacyjnego projektu.
Natomiast w Polsce rozbudowujemy zaktad w obszarze wtryskarni, lakierowani i montazu.

Aby zwiekszy¢ naszg konkurencyjno$¢, musimy podja¢ konieczne kroki, polegajace na dopasowaniu struktur
Grupy, optymalizacji proceséw oraz redukcji kosztdw. Konkretne rozwigzania i mozliwe scenariusze
opracowywane sg obecnie we wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami.

Jedno mozemy powiedzie¢ na pewno: Musimy liczy¢ sie ze zmianami personalnymi. Jednak dotozymy wszelkich

staran, aby dokonane zmiany byty akceptowalne spotecznie w najbardziej mozliwy sposdb. Myslimy tu o réznych
programach, m.in. o regulacjach zwigzanych z wczesniejsza emerytura.
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Pewne jest takze to, Ze siedzibg gtdwng pozostanie Kronach-Neuses. Tutaj tez nadal bedzie istniat nasz gtowny
zakfad produkcyjny. Skupimy sie tu na wysokiej jakosci, ztozonych produktach. Wszystkie aspekty zwigzane z
dizajnem, projektowaniem i technologig przysztosci bedg opracowywane wiasnie tutaj. I aby zabezpieczyc
powyzsze, musimy skupic¢ sie na wiekszej efektywnosci i optymalizacji struktur Przedsiebiorstwa.

Rynki wzrostu dla naszych klientow, a wiec i dla nas, bedg w coraz wiekszym stopniu znajdowac sie w Ameryce
Potnocnej i Chinach. Musimy i bedziemy podgza¢ w tym kierunku i docelowo rozbudujemy w tych miejscach
nasze zaktady. W tej chwili jednak koncentrujemy sie na Europie wschodniej, a w szczegdlnosci na Polsce.

Miejmy nadzieje, ze juz wiosng br. bedziemy mogli przedstawi¢ na forum konkretne dziatania w ramach
programu ,Schneider2025”, dzieki ktorym zapewnimy naszej Grupie przedsiebiorstw pewng i dobrg przysztosc.
Wszystkie obszary Przedsiebiorstwa, ktérych dotkng zmiany, jak réwniez przedstawiciele pracownikdw zostang
szczegotowo wdrozeni w niezbedne dziatania.
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Grupa przedsiebiorstw Dr. Schneider z siedzibg w Kronach-Neuses to wiodgcy producent najwyzszej klasy elementéw
wyposazenia wnetrza samochoddw: poczawszy od innowacyjnych systeméw nawiewowych, przez wysoce zintegrowane
ostony, a skonczywszy na ztozonych modutach tablic rozdzielczych i konsol $rodkowych, jak réwniez elementach z obszaru
mechatroniki i elektroniki. Jako strategiczny partner naszych klientdw pracujemy nad inteligentnymi rozwigzaniami dla
branzy motoryzacyjnej przysztosci. Ponad 4000 pracownikéw zatrudnionych w o$miu zaktadach produkcyjnych w
Niemczech, Chinach, Polsce, Hiszpanii i USA oraz w biurach sprzedazy na catym Swiecie, z petnym zaangazowaniem
realizuje projekty firmy dla firmy, zawsze kierujac sie hastem: ,Focus on Excellence®. Nasze kompetencje jako dostawcy sg
kompleksowe — od najnowszych technologii w budowie maszyn i urzadzen poprzez zaawansowane technologie formowania
wtryskowego i lakierowania az po przyszto$ciowe technologie montazu i produkcje zintegrowanych podzespotéw
elektronicznych. To dlatego mamy przyjemnos¢ pracowac dla najbardziej znanych i cenionych marek samochoddw, takich
jak: BMW, Daimler, Fiat Chrysler Automobiles, Ford, Jaguar/Land Rover, PSA, Renault, Toyota, Volvo jak i koncern VW.

Na czele Grupy przedsiebiorstw Dr. Schneider, ktdra jako rodzinna firma zatozona zostata w 1927 r. przez Franza Schneidera
seniora, stojg obecnie Thomas Stadelmann (CEQ)), Malte Mornhart i Stefan Knoll .

Kontakt dla prasy:
W przypadku dodatkowych pytan prosimy o kontakt z:

Dr. Schneider Unternehmensgruppe

Ria Schuberth, Leiterin Kommunikation/Pressesprecherin
LindenstraBe 10-12

96317 Kronach-Neuses | Deutschland

Nr tel.: +49 9261 968-1352

E-Mail: ria.schuberth@dr-schneider.com
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